Musa ISIN

Mulkiye Basmifettisi

Ust Diizey Yoneticilerin Atanmasi

ve Gorevden Alinma Sistemi

ilindigi gibi her Ulkenin uzun

yillara dayanan devlet etme,

yénetme tecribesi vardir. Ul-
keyi yénetme ve idareci secme ya
da gérevlendirmede o Glkede uygu-
lanan idari ve siyasi rejim, Glkenin
sahip oldugu devlet ydnetme tecri-
besi ve kiltirs, gelenekleri, inangla-
r, demografik yapisi, cografi yapisi,
Ulkenin buyikligu gibi unsurlar be-
lirleyici rol oynarlar. Amerika Birle-
sik Devletleri emperyal bir devlettir.
Béyle bir devlet de yéneticilerin be-
lilenmesi, atanmasi, yetistirilmesi
ve gorevden alinmasi Glkemiz gibi
popilasyonu ve cografyasi kicik
Uniter devletlerden cok farkli oldu-
gu muhakkaktir.  Yapilan inceleme
ve arastrmada Amerika Birlesik
Devletlerinde idarecilerin  atanma
ve gérevden alinma sekli bizim uy-
gulaya geldigimiz sistemden cok
farkli bir mahiyet arz etmektedir.
ABD'de idareci secme ve ya atama
usul, siyasi ve idari yapinin bir par-
casidir. O nedenle Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki idarecilerin géreve
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gelisleri, yetigtiriimeleri ve gérevleri-
ne son verilmesine gecmeden &nce
ABD'de ki Siyasi ve idari sisteme ki-
saca deginme zaruriyeti vardir.

1492 yilinda Ispanyol Denizci Kris-
tof Colomb’un ABD'yi kesfiyle basta
ingilizler olmak Gzere Avrupa Dev-
letleri kesf eftikleri bu topraklarda
koloniler kurmaya basglamislardir.
ilk koloni de ingilizler tarafindan
1607 yilinda Virgiana Eyaletinde
kurulmustur.
Avrupa’dan biyuk gécler halinde
insanlar akin etmigler. Adeta insan-

Bu vyeni topraklara

siz bulduklan bu topraklara gelen
her topluluk yasadiklarn bélgelerde
kendi
Her bélgeye yerlesen topluluklar,
mensubiyetler, kabileler, kendilerin-
ce sahiplendikleri topraklarda kolo-

yénetimlerini  kurmuglardir.

niler kurmus ve yénetmislerdir. Bu-
gunki 50 ayr Eyaletin ortaya gikig
da bu kolonyonel yénetimlerin so-
nucudur. Ingilizlere karsi bagimsizlik
savasini kazanan eyaletler, birlese-
rek 1776 yilinda Amerika Birlesik

Ulkeyi yénetme ve idareci
secme ya da goérevlendirmede
o Ulkede uygulanan idari ve
siyasi rejim, Ulkenin sahip
oldugu devlet yonetme
tecrUbesi ve kultoro,
gelenekleri, inanglari,
demografik yapisi, cografi
yapisi, Glkenin boyoklogo
gibi unsurlar belirleyici rol

oynarlar.

Devletleri'ni kurmuslardir. Amerika
Birlesik Devletleri 9 milyon km?2
de 300 milyon insanin yasadigr ve
diunyanin biton irk, din, dil ve kil-
tirlerini yasatan ve bir arada tutan
ve bu ginin dinyasinda bir baska
benzeri olmayan bir gécmenler Gl-
kesidir. Bayle bir devletin idari ve
siyasi yapist da muhakkak ki fark-
li olacaktir. Federal Devlet olarak
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kurulan Birlesik Amerika binyesine
aldigi devletlerin (eyaletler) yapisina
ve onlann hiokimranlk alanlarina
hemen hemen dokunmamis mevcut
yapiyl aynen muhafaza etmistir.

Amerika Birlesik Devletlerinde Ust
Dizey Yéneticilerin Atanmasi ve
Gérevlerine son verilmesi:

ABD de Federal dizeyde “en Ust di-
zey yoneticiler” Baskan tarafindan
atanmaktadi. 2010 yili verilerine
gdre Amerika’da Federal dizeyde
2.700.300 memurun gorev yap-
tigi, bunun %11/inin yani takriben
297.000 kiginin yénetici/denetleyici
pozisyonunda gérev yaphgl ince-
lenmigtir. En Ust dizey ydneticiler
hokomet degisikliginde yani Bagkan
degistiginde gérevlerinden ayrilirlar.
1800’10 yillarda yéneticilerin tGmG
hikimetle birlikte gelir ve hiki-
metle birlikte giderken bu durum
politize olmug bir burokratik yapiyi
getirdigi  yénindeki
elestiriler kargisinda 1883 tarihin-

beraberinde

de Pendelton yasasi gikariimigtr.
Bu yasaya gére meslek memurlugu
sistemi esas alinarak kamu yéneti-
ci yefigtirimesi amaglanmig ancak
Ust dizey birokratlarin politikaci-
lara karsi kendilerini sorumsuz ve
bagimli gérmemeleri durumunda
politikacilarin  yapacagr  hizmeti
sekteye ugratacagr disinilmistor.
Bunu énlemek milohazasiyla da en
Ust dizey birokratlarin ABD Baska-
ni tarafindan atanmasi ve atanma-
nin Senato tarafindan onaylanmasi
yéntemi geligtirilmigtir. Senato ata-
may! onaylanmadan énce atanacak
kisi ile ilgili teferruatl bir inceleme
yapar. Baskan tarafindan atanan
birokratlar degistiginde
gorevlerini birakirlar. Bakanliklarin

Baskan

bazi pozisyonlarina atama ise ilgili
Bakan tarafindan yapiimaktadir.

Ornegin Bizim lcigleri Bakanhg-
nin Mibadili olan ic Givenlik Ba-
kanhgi (Department of Homeland
Security)'nda Ulusal Givenlik Mis-
tesar, Sivil Haklar ve Ozgurlikler
Direktori, Genel Mifettis, ABD Va-

tandashgr ve Géc¢ Direktoéri, ABD
Gumrikler ve Gég Ofisi Direkts-
ri, Uyusturucu ile Micadele Ofisi
Direktéru, Komiser(comissioner-
Gumrikler ve sinir Guvenligin-
den sorumlu) ve ABD Gizli Servis
Direktéri ABD Baskani'nin — teklifi
Senato’nun onayi ile atanir. Atfa-
nan bu kisilerin biyografisini ince-
ledigimizde iyi egitim gérdukleri,
cok farkli ézel ve kamu sektérlerin
de calistiklari, farkli &zel ve kamu
kurumlarinda calssalar bile is de-
neyimlerinin iyi oldugu, bazilarinin
politikaci oldugu, bazilarnin 2008
yiindaki Basgkanlik seciminde Bas-
kan Barak Obama’in Secim calis-
malarini yiriten ekibin icinde yer
aldigini gérmekteyiz.

Icisleri Bakani (Department of Ho-
meland Securty) tarafindan yapilan
atamalar ise daha gok Bakanlhigin ig
isleyisi ile ilgili atamalar oldugunu
gormekteyiz. Ornegin Bakanlik Ge-
nel Sekreteri ve yetkileri cok fazla ve
farkli olmasina ragmen bizdeki 6zel
kalem modirond cagnstiran Ozel
Kalem Mudiorinin (Chief Privacy
Officer) lcisleri Bakani tarafindan
atandigini gériyoruz. Genel Sekre-
ter, secimlerde Bakan’in segim calis-
malarini yiriten ekipte yer almig ve
secim danismani olarak calismustir.

Dolayisiyla, Federal Devlet'de en
Ust dizey yoneticilerin atamalan ve
gérevden alinmalarn politik olup sis-
tem buna cevaz vermistir.

Federal Devlet Ust dizey birokrat

atamalarini  icerden yapabilece-
§i gibi 6zel sektérden, Universite
cevrelerinden de tedarik edebilir.
Gecici bir sire Kamu da st dizey
birokrat olarak caligtiktan sonra
bzel sektére dénildiginde kisilerin
mesleki kariyerleri daha zenginlese-

rek geri dénmis oluyorlar.

Ancak siyasi iradeye baglh “En Ust
Dizey Yénetici” atamalan olsa bile
bunlarin bir altinda, Kamu Hizmet-
leri Reform Yasasi’na(Civil Service
Reform Act) gére atamalar huku-

ki prosedire baglanmis  “Ust Do-
zey Yoneticiler” (Senior Executive
Service-SES) de vardir.

Bu Kanuna gére, Kariyer esasina
dayali kamu personel rejimi ya-
pilanma ve ise alma konularinda
A.B.D Personel Yénetim Dairesi
(USA Office of Personnel and Ma-

negement) yetkilidir.

Bu Daire 1978 yilinda Kamu Hiz-
metleri Reformu Yasasi (Civil Servise
Reform Act)’'nin kabul edilmesi ile
birlikte kurulmustur. Genis ve giclt
bir teskilat yapisina sahip olan bu
teskilatin Daire Bagkani ve Baskan
Yardimcisi A.B.D. Baskaninin teklifi
Senato’nun onay ile atanir. Gérev
sureleri 4 yildir.

Personel Yénetim Dairesi Ust diizey
yéneticilerin ise alinmasi, ise alin-
ma kurallarini,  kadrolarin  tespiti
ve ilani, yeteneklerinin tespiti, Ust
ydneticilerin isten ayrilma ve emek-
liliklerine iligkin ilkeleri tespit eder,
bu konularda gerekli dizenlemeleri
yapmakla gérevlidir.

Keza, ayni Kanunla, Liyakat Koru-
ma Kurulu (Merit protection Board)
kurulmustur. 3 Uyeden olusan bu
kurulun Uyeleri Senatonun tavsiye
ve izni ile A.B.D. Baskani tarafindan
atanirlar ve goérev sireleri 7 yildir.
Kurul, burokratlarin gérevde yiksel-
me ve hizmetten cikarlma esaslarini
tespit eder, Baskan ve Senato’ya ra-
porlar ve gérisler sunar.

Bahsi gecen Kanuna gére atanan
yoneticiler “Ust Duzey Yénetici”
(Senior Executive Service-SES) ola-
rak tanimlanmigstr. Bu anlamda
Baskanin atadiklar “En Ust Duzey
Yéneticiler”, atamalarn kanuni di-
zenlemeye gére yasal prosedire
tabi olan yéneticileri ise “Ust Di-
zey Yéneticiler” olarak algilamak
gerekiyor. Bu dizenlemenin ama-
c kamuda calisan personele de
yUkselme firsati vermektir. Bu isleri
yUrGtmek icin de Personel Yonetim
Dairesi ve Liyakat Koruma Kurulu
kurulmustur.
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Bu Ust dizey yoneticiler Bakanliklar
ve Federal Hikimete bagl ajans-
larda gérev yapip pozisyon olarak
atadig
hemen sonra gelir. Ust dizey yéne-

Baskanin birokratlardan
ticiler takriben 75 Federal kurumda
calismakta ve Federal calisanlar ile
dnemli hiyerarsik iliskileri mevcuttur.

Personel Yénetim Dairesi, Federal
kurumlarin Ust dizey yénetici prog-
ramlarini takip etme, kurumlarin
ihtiyac duydugu yoneticileri secme,
gelistirme ve onlan calishirma hu-
suslarinda an be an gézetleyici po-
zisyondadir.

Ust Dizey Yéneticiler (senior exe-
cutive service) igin 2 pozisyon ve 4
atama sekli vardir.

1-Belirlenmis Kariyer Pozisyonlan:
Bu pozisyonlar kanunla belirlenmis
ve ancak pozisyonun gerektirdigi
kariyer niteliklerine sahip kisiler ata-
nabilir.

2-Genel Pozisyonlar: Ust dizey yoé-
netici atama usullerinden her hangi
birisi ile atama yapilabilir.

Atama Sekilleri:

1-Kariyer Atamalari:  Bir kiginin

kariyer kadrolarina atanabilmesi
icin kiginin kariyer niteliklerine haiz
olduguna iliskin Liyakat Koruma
Kurulunca (Merit Protection Bo-
ard) tespit edilmesi ve bu tespitin
Nitelikleri Degerlendirme Kurulun-
ca (Qualifications Review Board)
onaylanmasi ve bu verilerin Perso-
nel Yénetim Dairesine génderilmesi

gerekmektedir.

2-Kariyersiz Atamalar: Bu tir pozis-
yonlar Personel Yénetim Dairesince
belirlenmekle birlikte genel pozis-
yonlara yapilan atamalardir. Bu
atamalar, Ust dizey yéneticilere ay-
nlan pozisyonlarin %25'i ve Federal
Hukomet pozisyonlarinda  toplam
%10’y gecemez.

3-Gecici sireli Atamalar: bu tir
atamalar gecici atamalar olup en
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cok 3 yil icindir ve bu sire uzatla-
maz. Bu tir atamalar genel pozis-
yonlara atanan atamalar olup isin
geregi olarak devam eden islerdir.
ise ve is siresine baglh olan gérev-
lendirmelerdir. (6rnegin Hikimetin
ya da Federal Kurumlarin yGrittogo
dzel projeler).

4-Gecici Acil Atamalar: Bu tir ata-
malar tekrar yenilenmeyen ve 18
aya kadar olan atamalardir. Ust d-
zey ydnetici pozisyonlarina yapilan
acil atamalar olup Federal dizeyde
pozisyonlarin %5’ini gecemez.

Ust Dizey Yéneticilerin Atama
Usulo

1-Kadro Tahsisi: Amerika Personel
Yénetim Dairesince, yasa geregin-
ce, 2 ylda bir Federal kurumlarda
goérev yapacak Ust dizey yéneticiler
igin kadro tespiti yapar. Kadrolar
icin yasal bir simirlama yoktur.  Ku-
rumlar da ihtiyag duyduklan Gst di-
zey yoneticiler icin Personel Yénetim
Dairesinden kadro ihdasi talebinde
bulunabilirler.

Eylil 2007 yili itibariyle, Federal ku-
rumlar icin toplam 8073 Ust duzey
ybnetici kadrosu tahsis edilmistir.

2-Bos Kadrolarin ilani: Bos kadro-
lara yapilocak atamalar Personel
Yénetim Dairesi internet sitesinde
ilan edilir. Keza, adaylarin yararlan-
masi icin “Ust Dizey Yénetici Nite-
likleri Rehberi” de yaymlanir. Ayrica
bos kadrolar, ilgili kurumun internet
sitesinde de en az 14 gin ilan edilir.

3-Kariyer Kadrolarina ilk Atama:
ilk kez kariyer atamalaninda liyakat
yarnigmasi yapilir. Kanuna gére ilgili
kurumlar nitelikli kadrolara atama
sUrecini izleme ve sirece katilmalari
icin bunyelerinde “Yénetici Kaynak-
lan Kurulu” nu olusturmak zorunda-
lar.

llgili kurum hangi nitelikte ve hangi
pozisyona Ust dizey yénetici alaca-
gimi kendi infernet sitesinde en az

14 gin ilanda tutmak zorundadir.
Kurum ilanda sadece kendi nitelikli
personelinin aday olarak basvura-
bilecegi tercihinde bulunabilecegi
gibi daha genis bir bagvuru yelpa-
zesini de tercih edebilir.

c) Adaylar bagvurularini ilgili kuru-
ma sunarlar.

d) Kurumlar miracaatlan inceler ve
adaylan siralar.

e) Kurum Yénetici Kaynaklar Kuru-
lu en nitelikli kisileri atamaya yetkili
makam olan kurum yénetimine bil-

dirir.

f) llgili kurum adaylann basvuru
dosyalarini Personel Yénetim Daire-
sine bagl Nitelikleri Degerlendirme
Kuruluna génderir. Kurul adaylarin
Ust yoneticilerde aradigi ana nitelik-
lere sahip olup olmadigini inceler.

g) Nitelikleri Degerlendirme Kurulu,
Ust dizey yénetici adaylarinda, Ust
diizey yéneticiler icin belirledigi “Ust
Yonetici Ana Nitelikleri”nin olup ol-
madigini tespit eder. Ust dizey yo-
neticiler icin tespit edilmis asagidaki
ana niteliklere sahip olan adaylara
“Ust Dizey Yoneticilik Sertifikast”
verilir.

Ust Dizey Yéneticilerde(Senior
Executive Service-SES) Aranan
Ana Nitelikler

1-Degisime Liderlik Etme

Bu ana nitelik, organizasyonel he-
defleri karsilamak icin kurum icinde
ve diginda stratejik degisimi meyda-
na getirme, érgitsel vizyon olustur-
ma ve sirekli degisen bir ortamda
bunu uygulama yetenegidir. Degisi-
me liderlik su &zellikleri tagimalidir:

Yaraticilik ve Yenilik

Her durum karsisinda yeni bir bakig
acisi gelistirir; sorunlara geleneksel
yaklasimlar yerine yeni fikirler ve ye-
nilikleri tesvik eder, yeni tasarim ve
programlari uygular.



Dis Farkindalik

Yerel, ulusal ve uluslararasi politika-
lar ve organizasyonlar takip eder,
bunlarin etkilerini, paydaslarin gé-
riglerini etkileyen trendleri gincel
tutar; 6rgitin dis gevreye uyumu
icin gerekli vizyona sahip olur.

Esneklik

Degisime ve vyeni bilgilere ack
olma, yeni bilgi, degisen kosullar
veya beklenmedik kosullara hizla
adapte olmak.

Azim

Etkili bir sekilde problemleri ¢éz-
meye calisan, cok zor sartlarda bile
olsa sabirli, iyimser ve kalici ¢dzim-
ler Uretip durumu dizeltmek.

Stratejik DUsUnce

Hedefleri
etme ve 6rgitin uluslararasi cev-

ve oncelikleri formile
relerde uzun vadeli cikarlarnni ko-
ruma, firsatlar kazanca cevirme ve
risk yénetiminde basarili olmak.

Vizyon

Uzun dénem 6ngériye sahip olma
ve basgkalan ile ortak bir vizyon
olugturmak,  &rgitsel degisim igin
bir katalizér olarak hareket etmek
ve baskalarini etkileyerek vizyon de-

isikligini eyleme gegirmek.
2-Personele Liderlik Etme

Bu 6zellik, personelin kurulugun viz-
yon, misyon, hedef ve amaclarina
katlmaya &ncilik eder. Bu ka-
biliyete sahip biri, bagkalarinin ge-
lisimini tesvik eder, ishirligi ve ekip
calismasini kolaylastinr ve ¢atisma-
larin yapicr bir sekilde ¢&zimini
destekler ve kapsayici bir ¢alisma
ortami saglar.

Catismay1 Yonetme

Yaratici minakasa ve goris farkli-
liklarini tesvik eder. Ongardigo ve
kargi-Uretken catismalar &nlemek
icin adimlar atar. Catismalar ve an-
lagmazliklar yapici bir sekilde yéne-
tir ve giderir.

Cesitlilikten Yararlanma

Cesitlilik ve bireysel farkhiliklan ku-
rum yararina degerlendirir ve 6rgi-
tin vizyon ve misyona ulagmak igin
kullanilacak kapsayici bir igyerini
tesvik eder.

Baskalarini Geligtirme

Baskalarinin yeteneklerini gelistirme
ve sirekli geribildirim saglayarak
ve resmi ve gayri resmi yéntemlerle
dgrenme firsatlan saglayarak, or-
ganizasyona basar ve katkilarini

saglamak.
Takim Olusturma

Calisma arkadaglarina ilham verme
ve takim sorumlulugunu geligtirme,
ekip Uyelerine ruh, gurur ve given
kolaylagtirma,

vererek igbirligini

grup amaclarini  gerceklestirmek

icin motive etmek.
3-Sonu¢ Odakl Yénetim

Bu vasif, organizasyonel amag ve

musteri  beklentilerini  gerceklesti-
recek bir yetenektir. Bu yetenekle,
teknik bilgi uygulayarak sorunlar
analiz etmek ve riskleri hesaplarken
yUksek kaliteli sonuclar retme ka-

rarliigini gésterir.
Sorumluluk

Kendini ve digerlerini yiksek kaliteli,
zamaninda ve maliyet-etkin sonuc-
lar gerceklestirmekten sorumlu tu-
tar. Hatalarindan dolayr sorumluluk
kabul eder, mevcut kontrol sistemle-
ri ve kurallan ile uyumlu caligir.

Musteri Hizmetleri

Hem ic ve dig mUsterilerinin muhte-
mel ihtiyaclarini éngérerek hazirlik
yapar ve tedbir alir, yiksek kaliteli
Urinler ve hizmetler sunar; sirekli
iyilestirmeyi taahhit eder.

Kararhhk

Bilgili, etkili ve zamaninda kararlar
alir, bilgiler sinirli ve sartlar olumsuz
olsa bile etkileyici ve ilham verici
kararlar alir.

Girigsimcilik

Yeni Pozisyonlar, firsatlar belirleye-
rek gelecekteki basarisi icin organi-
zasyonlar yapar, Urin veya hizmet-
lerin gelistirilmesi veya iyilestirilmesi
organizasyonu olusturur, Orgitsel
amaclar gerceklestirmek icin he-
saplanmis riskler alir.

Problem Cézme

Sorunlar tanimlar ve analizler ya-
par ve alternatif cézimler Gretir, bil-
gileri degerlendirir ve tavsiyelerde
bulunur.

Teknik GuUvenilirlik

Uzmanlik alanina iligkin kabul edi-
len uygulamalari, prensipleri, pro-
sedurleri, ihtiyaglar, duzenlemeleri
ve politikalar uygular.

4-Dogru ve Yerinde Karar
Verme:

Bu ana nitelik insan, finans ve bilgi
kaynaklarinin stratejik yénetme ye-
tenegdi igerir.

Finansal Yonetim

Kurulusun mali sireclerini kavrar,
program ve bitcesini hazirlar ve yé-
netir. satin alma ve istenilen sonu-
ca ulagsmak icin sézlesmeler yapar,
harcamalar ve maliyet-fayda ana-
lizleri yapar, harcamada dncelikleri
belirler ve uygular.

Insan Sermayesi Yonetimi

Organizasyonun amacina yénelik
olarak isgicini olusturur ve idare
eder. Calisanlan uygun ise secer
onlar takdir eder ve &dillendirir,
performans sorunlar ¢dzmek igin
harekete gecer, farkh calisma kosul-
lar ve cok sektdrlU is gicini idare
eder.

Teknoloji Yonetimi

Teknolojik hakkinda
guncel bilgilere sahip olur, Sonuc-

gelismeler

lar elde etmek icin teknolojinin etkin
kullanimi yapar. Teknoloji sistemle-
rine guvenli erisim saglar.

—
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5-Ortakliklar Kurma:

Bu ana nitelik; federal kuruluslar,
eyaletler, yerel yénetimler, kér ama-
ar gitmeyen kuruluslar, ézel sektér
kuruluglar,  yabanci  hikimetler
veya uluslararasi érgitler ile ortak-

liklar kurma yetenegini icerir.
Ortaklik Kurma:

Kurum agini gelistirir ve yeni ittifak-
lar kurar; tlke sinirlan disinda stra-
tejik iligkiler kurar ve ortak hedeflere
ulagmak icin isbirligi yapar.

Politik Akil:

Orgitin calismalarina etki eden ic
ve dis politikalan tanimlar ve Or-
gutsel ve politik gercekligi algilar ve
buna gére davranir.

Etkileme / mizakere Etme:

Digerlerini ikna etmek; fikir alig veri-
sinde bulunarak konsensis olustur-
mak, digerleri ile igbirligi yoparak
bilgi elde etmek ve amaca ulagmak.

Personel Yoénetim Dairesi Nitelikle-
ri Degerlendirme Kurulu Ust dizey
yénetici  olmak isteyen adaylarin
dosyasini inceler, milakatlar yapar
ve adaylarin yukarda zikredilen
niteliklere sahip olup olmadiklarini
tespit eder. Yukarda belirtilen 5 ni-
telige haiz olduguna kanaat getirdi-
gi adaylara “Ust Yénetici Sertifikasi”
verir.

Nitelikleri
ndan Ust dizey ydneficilik icin ye-

Degerlendirme  Kurulu’

terlilik sertifikasi alan adayin ilgili
Federal kurumca, ilan edilen po-
zisyona, atamasi yapilir. Kurumca
yapilan bu cesit atamalar Personel
Yénetim  Dairesince  onaylanmak
durumundadir. Bir kez “Ust yénetici-

KAYNAKCA

lik sertifikasi” alan bir kimse artik st
ybnetici pozisyonundadir ve kendi
niteliklerine uygun bos bulunan her-
hangi bir Federal kurumda Ust di-
zey yoneticilik yapabilme imkanini
elde etmistir. ABD'de 6zel sektér ile
kamu arasinda Ust yoénetici transferi
cok esnek olup Ulkemizdeki gibi ka-
muda gérev givencesi yoktur.

Ust dizey Yénetici olmak icin Per-
sonel Yénetim Dairesine bagvuran-
lar Federal kurumlarda calisan biri
olabilecegi gibi kurum digindan da
basvuru yapmak mimkindir. Bir
diger vurgulanmasi gereken husus
ise bagvuru sartlar arasinda adayin
yas ve egitim durumu nazan dikka-
te alinmamakta, adaylarin yukarida
belirtilen nitelikleri tasiyip tagimadi-
g1 tespit edilmektedir.

Kariyer gerektirmeyen pozisyonlar
ile gecici atamalar icin yarisma
prosediri uygulanmamaktadir.
Bu tir atamalarda, Federal kurum
baskani kisinin atamasini yapar.
Yasaya gére her Federal kurum Ust
duzey ydénetici pozisyonlarinin en az
%75'ini en az 5 yil kesintisiz hizmet
saglayacak sekilde tecribeli Ust du-
zey yoneticilerle doldurmalidir. Ayri-
ca her kurum kariyer ya da kariyer
tipi kadrolarindan %3’0nG Ust dizey
yénetici diginda atama yapmak igin
belirler.

ABD Personel Yé&netimi‘nin 2007
yihna ait Federal kamu gérevlile-
ri isgucy istatistikleri adli yayinina
gore (Federal Civilian Workforce
Statistics-The Fact Book) Federal
dizeyde Ust dizey yoneticilere (SES)
ait 8.073 kadro tahsisi yapilmis-
tir. 6880’i dolu olan bu kadrolarin
6103’0 Ust dizey kariyer atamalari
(SES), 661 genel pozisyon atama-

lar (kariyersiz atamalar) ve 116'si
ise gegici gérevlendirmeler ile dol-
durulmustur.

Ust duzey ydneticilerin (SES), egitim
durumlarina gére, %29,3'0 Univer-
site mezunu, %63,2'si  master ve
Usti egitim, %7,5'i lise ve yiksek
okul mezunu, cinsiyetlerine gore
%31’i kadin, %69’u erkek, meslek-
lerine goére %18,7'si bilimci/mi-
hendis, %60,1'i teknik yonetici ve
%21,2'si diger profesyonel idareci,
demografik yapilarina gére %1.2'si
Amerikan yerlileri(Kizilderililer) ve
Alaska yerlileri, %3'0 Asya- Pasifik
adalarindan, %3,8’i Hispanik (Latin
Amerika), %9’u Siyahi(African Ame-
Beyaz (White)

Amerikalilarca doldurulmustur.

rican) ve %83 ise

Ust dizey yoneticilerin(SES) %75’
Washington D.C. de, %25 ise diger
bélgelerde gérev yapmaktadir.

Eyalet duzeyin de de Federal di-
zeye benzer bir Ust dizey yonetici
atama sitemi uygulandigi, eyalet
valiligi binyesinde yer alan tim
daire baskanlarinin  atamalarinin
valinin teklifi ve senatonun onay
ile gerceklestigi, ayni yéntemle de
gérevlerine son verildigi, yapilan
bu atamalarin da Federal Devlet de
oldugu gibi politik atamalar oldugu
incelenmistir.

Gerek Federal dizeyde ve gerekse
Eyalet(ilinois Eyaleti) dizeyinde icra
edilen Ust dizey yoénetici atama ve
gérevden alma yetkisinin politik ve
keyfi olarak kullanilmadigi, atama-
larda kisinin disince, irk ya da fel-
sefi inancinin nemsiz oldugu, esas
itibariyle yapilan ise bakildigi ince-
lenmis ve goristigimiz yetkililerce
ifade edilmistir.
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